
 
 

ХМЕЛЬНИЦЬКА ОБЛАСНА РАДА 
 

ХМЕЛЬНИЦЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ УПРАВЛІННЯ ТА ПРАВА  

ІМЕНІ ЛЕОНІДА ЮЗЬКОВА 

 

 

 ЗАТВЕРДЖЕНО 

 Рішення вченої ради університету 

 29 серпня 2025 року, 

 протокол № 1. 

  

 Ректор університету, голова вченої ради, 

доктор юридичних наук, професор 

  

 ________________ Олег ОМЕЛЬЧУК 

  

 29 серпня 2025 року 

 м.п. 

 

 

 

РОБОЧА ПРОГРАМА 

навчальної дисципліни 

«УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ: МІКРО- І МАКРОРІВЕНЬ» 

для підготовки на третьому (освітньо-науковому) рівні здобувачів вищої 

освіти ступеня доктора філософії за спеціальністю D2 Фінанси, 

банківська справа, страхування та фондовий ринок галузі знань  

D Бізнес, адміністрування та право 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м. Хмельницький 

2025 



2 

 

 
РОЗРОБНИКИ:   
   

Професор кафедри фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку, 

доктор економічних наук, професор 

  

 

Віктор СИНЧАК 

26 серпня 2025 року   

   

Доцентка кафедри фінансів, банківської 

справи, страхування та фондового ринку, 

кандидатка економічних наук, доцентка 

  

 

Тетяна САМАРІЧЕВА 

26 серпня 2025 року   

   

СХВАЛЕНО   
   

Рішення кафедри фінансів, банківської справи,  

страхування та фондового ринку 

26 серпня 2025 року, протокол № 1. 
 

Завідувачка кафедри, кандидатка 

економічних наук, доцентка 

 

Алла КРУШИНСЬКА 

26 серпня 2025 року   
 

 

Деканеса факультету управління та 

економіки, кандидатка економічних наук, 

доцентка 

  

Тетяна ТЕРЕЩЕНКО 

27 серпня 2025 року   

   

ПОГОДЖЕНО   
   

Рішення методичної ради  університету 

27 серпня 2025 року, протокол № 1. 
 

Голова методичної ради університету, 

кандидатка наук з державного управління, 

доцентка 

  

 

Ірина КОВТУН 

27 серпня 2025  року   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обліковий обсяг 1,3 ум.др.арк. 

  



3 

 

ЗМІСТ 

   Стор. 

1. Опис навчальної дисципліни  – 3 

2. Заплановані результати навчання – 3 

3. Програма навчальної дисципліни – 4 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни – 9 

 4.1. Аудиторні заняття – 9 

 4.2. Самостійна робота студентів – 10 

5. Методи навчання та контролю – 10 

6. Схема нарахування балів – 10 

7. Рекомендовані джерел – 11 

 7.1. Основні джерела – 11 

 7.2. Допоміжні джерела – 14 

8. Інформаційні ресурси в Інтернеті – 18 

    

1. Опис навчальної дисципліни  

1. Шифр і назва галузі знань – D2 Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок 

2. Код і назва спеціальності – D Бізнес, адміністрування та право 

3. Назва спеціалізації – спеціалізація не передбачена 

4. Назва дисципліни – Управління фінансами: мікро і макрорівень 

5. Тип дисципліни – обов’язкова 

7. Освітній рівень, на якому 

вивчається дисципліна 

– третій 

8. Ступінь вищої освіти, що 

здобувається 

– доктор філософії 

11. Обсяг вивчення дисципліни:   

 1) загальний обсяг (кредитів ЄКТС 

/ годин) 

– 5,0/150 

12. Форма семестрового контролю – екзамен 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – «Актуальні проблеми теорії та практики 

фінансів, банківської справи, страхування 

та фондового ринку» 

 2) супутні дисципліни – - 

 3) наступні дисципліни – «Бюджетно-податкова політика»; «Емпіричні 

корпоративні фінанси», «Фінансова безпека 

держави», «Фінансовий потенціал суб’єктів 

господарювання» 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 

    

 

2. Заплановані результати навчання  
 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

Загальні компетентності 

ЗК 01. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних 

джерел. 

ЗК 05. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку на основі 

системного наукового світогляду, професійної етики, загального 

культурного кругозору. 
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дисципліни Спеціальні компетентності 

СК 04. Здатність застосовувати цифрові інструменти й інформаційно-

аналітичні програмні продукти та системи для обґрунтування, 

підтвердження/спростування гіпотез та визначення тенденцій розвитку 

об’єктів дослідження у сфері фінансів, банківської справи, страхування 

та фондового ринку. 

Програмні 

результати 

навчання 

ПР 02. Мати концептуальні та методологічні знання з фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку і на межі 

предметних галузей, а також демонструвати дослідницькі навички, 

достатні для проведення наукових і прикладних досліджень у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку, 

отримання нових знань та/або здійснення інновацій. 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Основи управління фінансами  

Сутність управління фінансами. Предмет управління фінансами як навчальної 

дисципліни. Мета управління фінансами. Управління як наука у сфері фінансових 

відносин. Етапи розвитку та становлення науки Управління фінансами. Функції 

управління фінансами. Управлінням фінансами як комплексне поняття та об’єктивна 

економічна категорія. Системний підхід в управлінні фінансами. Принципи управління 

фінансами. Наукові підходи до управління фінансами. Об’єкт і предмет управління 

фінансами. Суб’єкти управління фінансами. Рівні управління фінансами. Форми 

управління фінансами. Інструменти управління фінансами.  

Система фінансового управління та фінансовий менеджмент: особливості та 

відмінності. Теорії фінансового менеджменту. Передумови виникнення науки фінансовий 

менеджмент. Неокласична економічна теорія та її роль у виникненні фінансового 

менеджменту. Концепція класичної теорії про ідеальний ринок капіталів. Основні 

положення концепції ідеального ринку. Концепція вартості грошей в часі, її постулати та 

вплив на управління фінансами. Теорія інвестиційного портфеля та її роль в управлінні 

фінансовими активами. Теорія структури капіталу, її зміст і роль в управлінні капіталом. 

Теорія дивідендів в управлінні стабільністю дивідендних виплат. Теорія інституціоналізму 

та її роль в прийнятті управлінських фінансових рішень. Значення суспільних інститутів в 

управлінні та раціональному використанні фінансових ресурсів.  
 

Тема 2. Нормативно-правове забезпечення управління фінансами 

Нормативно-правові акти та їх роль в управлінні фінансами. Система фінансового 

законодавства. Джерела фінансового права. Нормативно-правові акти в регулюванні 

управління фінансами в Україні. Конституція України та її роль в управління фінансами.   

Господарський кодекс в управлінні фінансовими відносинами суб’єктів 

господарювання. Цивільний кодекс і його вплив на управління фінансовими відносинами 

в домашніх господарствах. Сімейний кодекс і його застосування в управлінні фінансами 

домогосподарств.   

Бюджетний кодекс України та його призначення. Податковий кодекс України в 

управлінні фінансами. Митний кодекс України та його призначення.  Закони України про 

Державний бюджет України на відповідний рік та їх роль в управлінні фінансами. 

Нормативно-правові акти Кабінету Міністрів України в управлінні фінансами. 

Нормативно-правові акти центральних органів виконавчої влади щодо управління 

фінансами. Локальні акти місцевих рад і місцевих державних адміністрацій стосовно 

управління фінансами.  
Повноваження Верховної Ради України з контролю за дотриманням бюджетного 

законодавства. Повноваження Комітету Верховної Ради України з питань бюджету з 

контролю за дотриманням бюджетного законодавства. Контроль обласних державних 
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адміністрацій, районних державних адміністрацій, виконавчих органів міських рад, 

виконавчих органів територіальних громад за відповідністю бюджетному законодавству 

України показників затверджених бюджетів, бюджетного розпису та кошторису 

бюджетних установ. 
 

Тема 3. Управління фінансами суб’єктів господарювання 

Поняття управління фінансами суб’єктів господарювання. Основні принципи та 

функції управління фінансами суб’єктів господарювання. Методологічні засади 

формування систем забезпечення фінансового менеджменту підприємств. Склад основних 

систем фінансового менеджменту, їх взаємозв'язок. Методологічні принципи та етапи 

побудови системи внутрішнього фінансового контролю. Концепція фінансового 

контролінгу, її зміст. Основні функції фінансового контролінгу підприємства. 

Поняття фінансової стратегії підприємства. Місце фінансової стратегії в 

стратегічному управлінні підприємством, її зв'язок із іншими функціональними 

стратегіями. Методологічні принципи розроблення фінансової стратегії підприємства. 

Основні етапи процесу розроблення і реалізації фінансової стратегії підприємства. 

Оцінювання розробленої фінансової стратегії. Управління реалізацією фінансової 

стратегії підприємства. Фінансовий механізм підприємств в системі управління 

фінансами. Фінансові механізми корпоративного сталого розвитку. 

Управління активами підприємств. Сутність та завдання управління активами 

підприємства. Особливості управління формуванням активів на різних етапах розвитку 

підприємства. Управління капіталом підприємств 

Управління капіталом підприємств. Управління структурою капіталу. Управління 

формуванням власних фінансових ресурсів підприємства. Управління формуванням 

позикових фінансових ресурсів підприємства. Управління фінансовим лізингом. Кредитні 

інструменти стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу в Україні. 

Управління інвестиціями підприємств. Управління реальними інвестиціями. Види 

реальних інвестиційних проектів та вимоги до їх розроблення. Управління фінансовими 

інвестиціями підприємства, основні форми його здійснення. Види основних фінансових 

інструментів інвестування. 

Управління грошовими потоками підприємств. Основні напрями оптимізації 

грошових потоків. Планування обсягів та структури грошових потоків підприємства. 

Система платіжних календарів підприємства, порядок їх розроблення та використання. 

Управління фінансовими ризиками підприємств. Завдання управління фінансовими 

ризиками. Політика управління фінансовими ризиками, її зміст та порядок розроблення. 

Сучасні тенденції використання фінансових технологій в управлінні фінансами суб'єктів 

господарювання. Ідентифікація й оцінювання фінансових ризиків. Обґрунтування 

управлінських рішень в умовах ризику й невизначеності. 

Антикризове фінансове управління підприємствами. Завдання антикризового 

фінансового управління. Принципи антикризового фінансового управління. Основні етапи 

процесу антикризового фінансового управління підприємством. Система внутрішніх і 

зовнішніх механізмів фінансової стабілізації підприємства. 
 

Тема 4. Управління фінансами домашніх господарств 

Теоретичні основи і методологічний концепт управління фінансами 

домогосподарств. Фінанси домашніх господарств як невід’ємна складова ринкової 

економіки та фінансової системи. Домогосподарство як суб’єкт управління фінансами у 

фінансовій системі держави. Мета та основні завдання управління фінансами 

домогосподарств. Фінансова грамотність населення та її вплив на організацію управління 

фінансами домогосподарств. 

Об’єкти та  суб’єкти управління фінансами домогосподарств. Принципи та 

особливості  управління фінансами домогосподарств. Формування доходів сімей як 
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об’єкта  управління фінансами домогосподарств. Персональний податковий менеджмент в 

управлінні фінансами домогосподарств.  

Витрати домогосподарств як об’єкт управління їхніми  фінансами. Оптимізація 

фінансових ресурсів як важлива складова управління витратами домогосподарств. 

Основні підходи до оптимізації витрат домогосподарств. Мотиви та чинники формування 

заощаджень домогосподарств як об’єктів управління їхніми фінансами. Основні форми 

заощаджень вітчизняних домогосподарств. Управління ощадно-інвестиційними 

процесами домогосподарств. 

Методи управління фінансами домогосподарств. Загальна характеристика 

основних методів управління фінансами домогосподарств. Фінансове планування в 

домашніх господарствах, його роль і місце в управлінні фінансами. Стратегічне й 

оперативне управління фінансами домогосподарств: сутність і доцільність. Фінансовий 

контроль як метод управління фінансами домогосподарств. Форми та методи фінансового 

контролю в управлінні фінансами домогосподарств. 

Основні інструменти управління фінансами домогосподарств. Облік доходів і 

витрат як інструмент управління фінансами домогосподарств. Формування бюджету 

домогосподарства. Формування структури видаткової частини бюджету домашнього 

господарства. Реєстр витрат як важлива передумова виявлення резервів та економії 

сімейного бюджету. Особливості формування Реєстру витрат домашнього господарства. 

Інструменти оперативного управління бюджетом домогосподарства. 
 

Тема 5. Управління місцевими фінансами 

Сутність управління місцевими фінансами. Принципи управління місцевими 

фінансами. Інструменти управління місцевими фінансами. Об’єкти  управління місцевими 

фінансами. Суб’єкти  управління місцевими фінансами. Місцеві фінансові органи у 

системі виконавчої влади і їх повноваження в управлінні місцевими фінансами. Фінансові 

органи місцевого самоврядування та їх повноваження в управлінні місцевими фінансами. 

Фінансові відділи виконавчих комітетів та їх  повноваження в управлінні місцевими 

фінансами. Департаменти фінансів обласних державних адміністрацій та їх місце в  

управлінні місцевими фінансами.  

Компетенція місцевих органів влади в управлінні місцевими фінансами. Фінансова 

політика місцевих органів влади в управлінні місцевими фінансами. Нормативно-правове 

забезпечення місцевого оподаткування в Україні та територіальних громадах. Порядок 

запровадження місцевих податків і зборів у територіальних громадах. Роль малого та 

середнього бізнесу в розвитку територіальних громад. Дотримання вимог органами 

місцевого самоврядування щодо внесення змін до обов’язкових елементів місцевих 

податків і зборів. Податковий контроль за податковими надходженнями до місцевих 

бюджетів територіальних громад. Неподаткові надходження місцевих бюджетів. Доходи 

від операцій з капіталом. Цільові фонди місцевого самоврядування. Фінансові ресурси 

комунальних підприємств. Участь органів місцевого самоврядування в управлінні 

фінансами комунальних підприємств. 

Бюджетні повноваження місцевого самоврядування та місцевих органів виконавчої 

влади у бюджетному процесі в територіальних громадах. Роль фіскальної децентралізації 

у забезпеченні фінансової спроможності територіальних громад. Стадії бюджетного 

процесу на місцевому рівні. Інституція старости та його бюджетні повноваження. Участь 

старости у підготовці проєкту місцевого бюджету в частині фінансування програм, що 

реалізуються на території відповідного старостинського округу. Становлення та розвиток 

ґендерно-орієнтованого підходу в бюджетному процесі.  

Організація фінансового контролю і аудиту фінансової діяльності місцевого 

самоврядування. Міністерство фінансів України та його роль в організації управління 

місцевими фінансами. Казначейська система обслуговування місцевих бюджетів. 

Державна аудиторська служба Україні та її повноваження в реалізації фінансового 

контролю та проведенні аудиту фінансової діяльності місцевого самоврядування. 
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Державна податкова служба України в забезпеченні контролю за податковими 

надходженнями до бюджетів місцевого самоврядування 

 

Тема 6. Управління державними фінансами 

Організаційна структура та роль фінансів держави як головної сфери фінансової 

системи. Інституційні одиниці фінансів держави та їх роль в управлінні фінансовими 

ресурсами. Сектор загального державного управління та його інституційні одиниці. Роль і 

призначення Державної казначейської служби України в управлінні бюджетними 

коштами. Місце і функції казначейської служби в управлінні бюджетними коштами. Роль 

казначейської служби на етапі планування бюджету.  

Управління формуванням доходів бюджету. Основні методи формування доходів 

бюджету держави: продуктивна діяльність (підприємницька, державні послуги); від майна 

та майнових прав; від державних угідь; податковий; трансфертний; позиковий; емісійний. 

Повноваження інституційних одиниць сектора загального державного управління у 

формуванні доходів бюджету держави. Управління комплаєнс-ризиками в умовах 

воєнного стану. Джерела формування доходів бюджету держави. Соціально-економічна 

сутність податкових надходжень та їх місце у доходах бюджету. Внутрішні і зовнішні 

джерела формування доходів бюджету. Роль органів державної влади в управлінні 

фінансовими ресурсами держави. Міжбюджетний розподіл в управлінні фінансами 

держави. Податкові системи України та США: еволюція підходів до побудови та 

реформування. 

Управління видатками бюджету держави. Організація і завдання управління 

бюджетними потоками. Об’єкт і суб’єкт управління бюджетними потоками. 

Загальнодержавні і оперативні органи управління бюджетними потоками, їх функції. 

Розпорядники бюджетних коштів, їхні права та обов’язки. Характеристика розпорядників 

бюджетних коштів за обсягом наданих прав. Бюджетне призначення та бюджетне 

асигнування як повноваження розпорядників бюджетних коштів. Виконання і корекція 

бюджету. Урядові запозичення і кредитування. Бухгалтерський облік і аудит бюджетних 

коштів.  

Удосконалення організації управління процесами формування та використання 

фінансових ресурсів держави. Фінансово-управлінські технології формування бюджету у 

зарубіжних країнах. Бюджетування як фінансово-управлінська технологія сучасного 

управління фінансами. Бюджетування, орієнтоване на результат: сутність, різновиди та 

особливість впровадження у зарубіжних країнах. Міжнародний досвід обслуговування 

бюджетів. Сучасний напрям розвитку казначейської служби за кордоном. 
 

Тема 7. Управління фінансами соціальних позабюджетних  фондів  

Сутність управління фінансами соціальних позабюджетних фондів. Класифікація 

фондів цільового призначення. Бюджетні та позабюджетні цільові фонди. Принципи 

організації соціальних позабюджетних фондів. Роль, призначення та напрями діяльності 

бюджетних і позабюджетних цільових фондів. Методи мобілізації доходів соціальних 

позабюджетних фондів. Порядок формування та напрями використання коштів цільових 

фондів. Звітність про формування і використання коштів цільових фондів. Контроль за 

використанням коштів соціальних позабюджетних фондів.  

Організаційна структура позабюджетних фондів. Правління позабюджетних 

фондів. Виконавчі дирекції позабюджетних фондів. Повноваження правлінь та 

виконавчих дирекцій в управлінні коштами позабюджетних фондів. Взаємодія органів 

управління позабюджетних фондів з внутрішнім і зовнішнім середовищем. Суб’єкти 

управління коштами соціальних позабюджетних фондів. Державний нагляд за діяльністю 

позабюджетних фондів. Наглядова рада та порядок її формування.  

Джерелами формування доходів позабюджетних фондів. Єдиний внесок як головне 

джерело формування доходів позабюджетних фондів. Зміст єдиного внеску на 

загальнообов’язкове державне соціальне страхування. Платники та ставки єдиного внеску 
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на загальнообов’язкове державне соціальне страхування. Порядок нарахування та сплати 
єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне страхування. Розподіл єдиного 

внеску по соціальних позабюджетних фондах.   

Управління коштами Пенсійного фонду України. Основні завдання Пенсійного 

фонду України. Органи управління Пенсійного фонду України. Доходи Пенсійного фонду 

України. Управління видатками Пенсійного фонду України. Становлення та розвиток 

системи пенсійного забезпечення військовослужбовців. Пенсійне забезпечення 

військовослужбовців в системі соціальних фондів публічних фінансів. 

Управління коштами Фонду соціального страхування на випадок безробіття. 
Органи управління Фонду соціального страхування на випадок безробіття. Джерела 

формування доходів бюджету Фонду соціального страхування на випадок безробіття. 

Напрями видатків Фонду соціального страхування на випадок безробіття. 

Фонд соціального страхування України. Створення та реорганізація фонду. Фонд 

загальнообов’язкового державного соціального страхування у зв’язку з тимчасовою 

втратою працездатності та Фонд загальнообов’язкового державного соціального 

страхування від нещасних випадків на виробництві та професійних захворювань як 

попередники Фонду соціального страхування України. Основні завдання Фонду 

соціального страхування України. Органи управління Фонду соціального страхування 

України. Джерела формування коштів фонду соціального страхування. Напрямки 

використання коштів Фонду соціального страхування України.  
 

Тема 8. Управління державними та місцевими запозиченнями 

Державний борг як об’єкт управління державними запозиченнями. Поняття 

державного боргу та дискусійні питання в науковій літературі щодо його визначення. 

Зміст управління державним боргом. Етапи управління державним боргом. Визначення 

доцільності здійснення державних запозичень. Зовнішні державні запозичення як джерело 

фінансування бюджетного дефіциту. Процес залучення державних запозичень. 

Використання залучених ресурсів. Боргові ризики та їх оцінка. Оптимізація 

обслуговування та погашення державного боргу. Урядові стратегії управління державним 

боргом. 

Система управління державними запозиченнями. Сутність управління державними 

запозиченнями.  Елементи системи управління державними запозиченнями. Принципи 

управління державними запозиченнями: безумовності; прозорості та публічності 

інформації; мінімізації ризиків; планування та прогнозування; мінімізації вартості 

державного боргу; узгодженості та обґрунтованості; збереження фінансової незалежності; 

оптимальності; забезпечення боргової безпеки. Зміст принципів управління державними 

запозиченнями.  

Моделі управління державними запозиченнями. Урядова модель інституційної 

підтримки та її суть. Банківська модель інституційної підтримки та її зміст. Агентська 

модель управління державними запозиченнями. Змішана модель управління державними 

запозиченнями. Методи управління державними запозиченнями. 

Місцевий борг як об’єкт управління місцевими запозиченнями. Поняття місцевого 

боргу. Граничний обсяг місцевого боргу та порядок його затвердження. Управління 

місцевим боргом. Програма управління боргом та її затвердження місцевими фінансовими 

органами.  

Місцеві запозичення та їх сутність. Мета здійснення місцевих запозичень. Права 

територіальних громад на  здійснення місцевих запозичень. Умови здійснення місцевих 

запозичень. Місцева гарантія та особливості її надання. Граничний обсяг місцевих 

гарантій та особливості їх затвердження. Повноваження Міністерства фінансів України 

щодо погодження обсягу та умов здійснення місцевих запозичень і надання місцевих 

гарантій. Реєстр місцевих запозичень та місцевих гарантій. Порядок ведення Реєстру 

місцевих запозичень та місцевих гарантій.   
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Тема 9. Фінансовий моніторинг, аналіз та контроль в управлінні фінансами 

Фінансовий контроль як невід’ємний елемент управління фінансами. Основні 

напрями фінансового контролю. Контроль за фінансовою та господарською діяльністю 

суб’єктів господарювання. Фінансовий контроль за рухом централізованих і 

децентралізованих фондів фінансових ресурсів. Фінансовий контроль як спосіб 

забезпечення законності у фінансовій діяльності. Організація фінансового контролю за 

виконанням бюджету. Сутність бюджетного контролю. Казначейський контроль, його 

завдання. Податковий контроль як складник фінансового контролю. Митний контроль та 

його місце у фінансовому контролі.   

Система органів фінансового контролю. Повноваження Рахункової палати України 

у фінансовому контролі. Мета та основні завдання Рахункової палати України у системі 

фінансового контролю за використанням державних коштів. Міністерство фінансів 

України та його повноваження в організації та реалізації фінансового контролю. Державна 

аудиторська служба України та її повноваження у реалізації фінансового контролю. 

Поняття й особливості проведення аудиту ефективності. Зарубіжний досвід проведення 

аудиту ефективності. Державна казначейська служба України та її функції у реалізації 

фінансового контролю. Основні завдання Державної казначейської служби України у 

системі фінансового контролю. Роль у здійсненні державного фінансового контролю 

Державної податкової служби України. Функції Митної служби України у системі 

державного фінансового контролю. 

Система фінансового моніторингу в Україні. Поняття фінансового моніторингу. 

Фінансовий моніторинг як особлива форма фінансового контролю. Мета фінансового 

моніторингу. Методи фінансового моніторингу. Об’єкт фінансового моніторингу. 

Організація фінансового моніторингу. Суб’єкти фінансового моніторингу. Державний 

департамент фінансового моніторингу (Держфінмоніторинг) як спеціальний орган 

державного фінансового контролю. Завдання і функції Держфінмоніторингу. Внутрішній 

фінансовий моніторинг. Мета та основні завдання внутрішнього фінансового моніторингу. 

Державний фінансовий моніторинг. Інформаційне забезпечення фінансового моніторингу.  
Бюджетний моніторинг: інструментарій та умовна схема проведення. Основна мета 

та призначення бюджетного моніторингу. Інструментарій бюджетного моніторингу. 

Особливості бюджетного моніторингу в Україні. Умовна схема проведення бюджетного 

моніторингу. Аналіз бюджетних запитів як складова процесу бюджетотворення. Аналіз 

бюджетних програм: мета, значення та основні принципи. Системний характер аналізу 

бюджетних запитів головних розпорядників. 

Фінансовий аналіз як функція на етапах управління фінансами. Поняття 

макрофінансового аналізу. Макрофінансовий аналіз як наукова діяльність і функція 

управління. Етапи макрофінансового аналізу. Роль макрофінансового аналізу в управлінні 

фінансами. Предикатний аналіз і його роль в управлінні фінансами та фінансовому 

моніторингу. 
 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

4.1. Аудиторні заняття 

4.1.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами 

та обсягом годин, передбачених тематичним планом, що визначається у силабусі 

навчальної дисципліни. 

4.1.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 

4.1.3. Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань визначаються у силабусі навчальної дисципліни. 

 

4.2. Самостійна робота студентів 

4.2.1. Самостійна робота студентів включає завдання до кожної теми. 
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4.2.2. Завдання для самостійної роботи студентів зазначаються в силабусі 

навчальної дисципліни. 

 

5. Методи навчання та контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдові презентації. 

На семінарських заняттях відбувається: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- тренінги спрямовані на розвиток здатності генерування нових ідей; 

- вирішення тестових завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у формах: 

1. усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування студентів щодо 

засвоєння матеріалу попередньої лекції; 

2. усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на семінарських заняттях. 

 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі екзамену в усній та 

письмовій формі з розв’язуванням тестових завдань. 

Структура екзаменаційного білету включає 3 теоретичних питання та 25 тестових 

завдань. 

 

6. Схема нарахування балів 

6.1. Нарахування балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рис. 

 
 Вивчення навчальної дисципліни  

    

 100 балів  

     

      

Очна (денна, вечірня)  

форма здобуття освіти 

 
Заочна форма здобуття освіти 

 

      

10 балів – 

за результатами  навчання під час лекцій 

 5 балів – 

за результатами  навчання під час лекцій 

 

    

30 балів – 

за результатами  навчання під час 

семінарських (практичних, лабораторних) 

занять 

 25 балів – 

за результатами  навчання під час 

семінарських (практичних, 

лабораторних) занять 

 

    

20 балів – 

за результатами  самостійної роботи 

 30 балів – 

за результатами  самостійної роботи 

 

     

      

 40 балів – за результатами складання семестрового контролю  

Рисунок 1. – Схема нарахування балів 

 

6.2. Обсяг балів, здобутих студентами під час лекцій, семінарських занять,  

самостійної роботи студентів та виконання індивідуальних завдань визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 
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7. Рекомендовані джерела 

7.1. Основні джерела 

7.1.1. Нормативно-правові акти 

1.  Бюджетний кодекс України: Кодекс України від 08.07.2010 № 2456-VI URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17#Text 

2.  Конституція України: Прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 червня 

1996р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#Text 

3.  Податковий  кодекс  України: Кодекс України від 02.12.2010 № 2755-VI URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text 

4.  Положення про Державну аудиторську службу України: Затверджено постановою 

Кабінету Міністрів України від 3 лютого 2016 р. № 43. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/43-2016-%D0%BF#Text 

5.  Положення про Державну казначейську службу України: Затверджено постановою 

Кабінету Міністрів України від 15 квітня 2015 р. № 215. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/215-2015-%D0%BF#Text. 

6.  Положення Про Державну податкову службу України: Затверджено постановою 

Кабінету Міністрів України від 6 березня 2019 р. № 227. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/227-2019-%D0%BF#Text 

7.  Положення про Державну службу фінансового моніторингу України: Затверджено 

постановою Кабінету Міністрів України від 29 липня 2015 р. № 537. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/537-2015-%D0%BF#Text 

8.  Положення про Міністерство фінансів України: Затверджено постановою Кабінету 

Міністрів України від 20 серпня 2014 р. № 375. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/375-2014-%D0%BF#Text 

9.  Про Державний бюджет України на 2024 рік: Закон України від 09.11.2023 року 

№3460-IX URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3460-20#Text 

10.  Про затвердження Методичних рекомендацій щодо погодження обсягу та умов 

здійснення місцевих запозичень і надання місцевих гарантій: Наказ Міністерства 

фінансів України від 30.09.2021р. №532. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0532201-21#Text 

11.  Про затвердження Положення про порядок здійснення емісії облігацій внутрішніх 

місцевих позик та їх обігу: Рішення Національної комісії з цінних паперів та 

фондового ринку від 29.04.2014р. №578. URL: 

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/z0570-14 

12.  Про місцеве самоврядування в Україні: Закон України від 21 травня 1997 року 

№280/97-ВР URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/280/97-%D0%B2%D1%80#Text 

13.  Про місцеві державні адміністрації: Закон України від 09.04.1999 № 586-XIV URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/586-14#Text 

14.  Про ратифікацію Європейської хартії місцевого самоврядування: Закон України від 

15.07.1997 р. №452 URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/452/97-

%D0%B2%D1%80 

15.  Про рахункову палату: Закон України від 11 липня 1996 року №315/96-ВР. URL: 

http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk/publish/article/16727066. 

7.1.2. Монографії 

16.  Боярко І.М. Рахівництво у фінансах підприємств в умовах інформаційного 

суспільства: теорія, методологія, практика: монографія. Суми: Університетська 

книга, 2025. 440 c. 

17.  Дехтяр Н.А. Фінансовий механізм діяльності суб’єктів господарювання: монографія. 

Суми: Університетська книга, 2025. 182 c. 

18.  Децентралізація управління публічними фінансами в Україні: монографія. За заг. 

ред. д-ра екон. наук, проф. О. Ю. Амосова ; Нац. акад. держ. упр. при Президентові 

http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk/publish/article/16727066
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України, Харків. регіон. ін-т держ. упр. Харків : ХарРІ НАДУ : Магістр, 2018. 199 с. 

19.  Дяченко С.А. Місцеві фінанси України в умовах децентралізації державного 

управління:стан, тенденції та механізми розвитку: монографія. Одеса: Гельветика, 

2025. 396 c. 

20.  Кізима Т. О. Фінанси домогосподарств: сучасна парадигма та домінанти розвитку: 

монографія. К.: Знання, 2010. 431 с. 

21.  Кузнєцова Н. В. Теорія і практика аналізу фінансових ризиків: системний підхід: 

монографія / Н. В. Кузнєцова, П. І. Бідюк; Нац. техн. ун-т України "Київ. політехн. 

ін-т ім. Ігоря Сікорського". Київ : Ліра-К, 2020. 399 с. 

22.  Рогов Г.К. Формування системи фінансових механізмів корпоративного сталого 

розвитку:монографія. Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2025. 424 c. 

23.  Синчак В. П., Булат Г. В., Піхняк Т. А. Фінансово-облікове забезпечення 

функціонування об’єднань співвласників багатоквартирних будинків: монографія. 

Хмельницький: Хмельницький університет управління та права імені Леоніда 

Юзькова, 2020. 150 с. 

24.  Стратегічне фінансове управління підприємством: монографія. Авт.кол.: Боярко 

І.М., Гриценко Л.Л., Рябенков О.В. та ін.; Суми: Університетська книга, 2025.176 c. 

25.  Типологічні дослідження Державної служби фінансового моніторингу України за 

2017 рік / Держ. служба фінанс. моніторингу України, Держ. закл. післядиплом. 

освіти "Акад. фінанс. моніторингу". Київ : EUACI, 2018. 148 с. 

26.  Удосконалення управління державними фінансами та реформування податкової 

системи України: монографія.  За ред. Т. І. Єфименко ; Держ. навч.-наук. установа 

"Акад. фінанс. упр.". Київ : ДННУ "Акад. фінанс. упр.", 2015. 444 с. 

27.  Управління фінансами територіальних громад: теорія і практика: монографія. 

[В.М.Булавинець та ін.]; за ред. д-ра екон. наук, проф. О. П. Кириленко; Тернопіл. 

нац. екон. ун-т. Тернопіль: ТНЕУ, 2019. 279 с. 

28.  Фінансово-управлінські аспекти інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємництва в національній економіці: монографія. За заг. і наук. ред. д.е.н., 

проф. Синчака В. П. Хмельницький: Хмельницький університет управління та 

права, 2017. 373 с. 

29.  Хомутенко А. В. Сучасна парадигма управління державними фінансами України: 

монографія. Одес. нац. екон. ун-т. Київ: Гуляєва В. М. [вид.], 2019. 382 с. 

30.  Цифрова трансформація фінансів:виклики та досвід ЄС:монографія. Відповід. 

реактор Коць О.О.; Львів: Новий Світ-2000, 2025. 165 c. 

31.  Юдіна С. В., Гуржий Т. О., Гнєушева В. О. Підходи до регулювання фінансових 

ресурсів домогосподарств: монографія; Дніпров. держ. техн. ун-т. Кам'янське: 

ДДТУ, 2021. 233 с. 

32.  Ярошевич Н.Б. Фіскальні асиметрії соціально-економічного розвитку громад в 

Україні в контексті децентралізації: монографія. Львів: Новий Світ-2000, 2024. 237c. 

7.1.3. Підручники та навчальні посібники 

33.  Базілінська О.Я. Фінансовий аналіз: теорія та практика:навч.посіб. - 2-ге вид. Київ: 

Центр учбової літератури, 2025. 328 c.  

34.  Бюджетний менеджмент: навч.посіб. Ав.кол.: Ватаманюк-Зелінська У.З., Ситник 

Н.С., Стасишин А.В., Круглякова В.В. Львів: Магнолія 2006, 2025. 512 c.  

35.  Васильчук І.П. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва (у схемах і 

таблицях):навч.посіб. Львів: Магнолія 2006, 2025. 336 c.  

36.  Волкова В. В., Волкова Н. І. В Місцеві фінанси. Навчальний посібник. Вінниця: 

Донецький національний університет імені Василя Стуса, 2022. 105 с. 

37.  Городня Т.А. Економічна та фінансова діагностіка: навч.посіб. Львів: Магнолія 

2006, 2025. 282 c.  

38.  Гриб С.В. Фінанси підприємств в таблицях, схемах та тестах.:навч. посіб. - 2-ге вид., 
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перероб. і допов. Львів: Магнолія 2006, 2025. 330 c.  

39.  Гриценко Л.Л. Фінанси підприємств: практикум: навч.посіб. Суми: Університетська 

книга, 2025. 285 c.  

40.  Квасницька Р.С. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва: навч.посіб. 

/Квасницька Р.С. Львів: Магнолія 2006, 2025. 632 c.  

41.  Коць О.О. Фінансово-кредитне забезпечення власного бізнесу: навч.посіб. Львів: 

Новий Світ-2000, 2025. 190 c. 

42.  Кундицький О.О. Фінансовий менеджмент: навч.посіб. Львів: Новий Світ-2000, 

2024. 288 c. 

43.  Муніципальні фінанси: навч. посіб. / За редак. д.е.н., проф. О.П. Кириленко. 

Тернопіль. Астон, 2015.360 с. 

44.  Онисько С.М. Управління фінансовою санацією підприємств: практикум. Львів: 

Магнолія 2006, 2025. 224 c. 

45.  Опарін В. М. Фінанси (Загальна теорія): Навч. посібник. – 5-те вид., К.: КНЕУ, 2008. 

240 с.  

46.  Пічугіна Т.С. Фінансовий аналіз у схемах і таблицях: навч.посіб. Львів: Новий Світ-

2000, 2024. 326 c. 

47.  Податковий менеджмент: підручник. 2-ге вид., стереотип. Укладачі: Ярема Б.П., 

Маринець В.П., Савчук Н.В., Ярема Я.Р., Шевчук О.М., Буряк О.П., Филипів Р.С.; 

Львів: Магнолія 2006, 2024. 348 c.  

48.  Практичний посібник для слухачів програми "Управління фінансами" [Текст] / [Р. 

Арутюнян та ін. ; під ред. Р. Р. Арутюнян] ; WAVE Одес. бизнес-шк. Київ : Гуляєва 

В. М., 2019. 79 с. 

49.  Рогов Г.К. Практикум з фінансів підприємств: навч.посіб. стереотип. вид. Миколаїв: 

НУК, 2025. 152 c.  

50.  Сарапіна О.А. Практикум з фінансового аналізу: навч.посіб. Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 

2025. 226 c.  

51.  Селюченко Н.Є. Фінанси у бізнесі: навч.посіб. Львів: Новий Світ-2000, 2025. 158 c.  

52.  Сизоненко В.О. Фінанси та підприємництво. Світовий досвід та практика України: 

навч.посіб. Тернопіль: Навчальна книга -Богдан, 2009. 576 c.  

53.  Синчак В.П. Фінансовий менеджмент: Навч. посіб. / В.П. Синчак, А.В. Крушинська. 

Хмельницький: Хмельниц. ун-т упр. та права, 2013. 503 c. 

54.  Скоропад І.С. Макрофінансове бюджетування: навч.посіб. Львів: Новий Світ-2000, 

2025. 154 c.  

55.  Сороківська М.В. Фінансовий менеджмент (математичний інструментарій): 

навч.посіб. Львів: Новий Світ-2000, 2025. 282 c.  

56.  Тігова Т.М. Аналіз фінансової звітності: навч.посіб. Київ: Центр учбової літератури, 

2025. 268 c.  

57.  Фінанси, банківська справа та страхування. Управління фінансами: мікро- і 

макрорівень [Текст] : підруч. для магістрів / [П. О. Нікіфоров та ін.] ; за ред.: П. О. 

Нікіфорова, Н. А. Бак ; Чернівец. нац. ун-т ім. Юрія Федьковича. Чернівці : ЧНУ : 

Рута, 2021. 335 с. 

58.  Фінансовий менеджмент у запитаннях та відповідях: навч.посіб. -2-ге вид., 

стереотип.  Авт.кол.: Тридід О.М., Азаренкова Г.М., Біломістний О.М., Орєхова 

К.В.; Львів: Новий Світ-2000, 2025. 382 c.  

59.  Фінансовий менеджмент: підручник. За заг.ред. Говорушко Т.А. Львів: Магнолія 

2006, 2025. 344 c.  

60.  Фінансовий менеджмент: практикум:навчальний посібник. Авт.кол.: Азаренкова 

Г.М., Антоненко О.І., Мартюшева Л.С. Піскунов Р.О.; Львів: Новий Світ-2000, 

2024.306 c.  

61.  Чернявська О.В. Фандрайзинг: навч.посіб. Київ: Центр учбової літератури, 2025.188 

c.  
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оподаткування: польський досвід та вітчизняна практика. Синергетичні драйвери 

розвитку обліку, податкового аудиту та бізнес-аналітики [Електронне видання]: 

збірник тез за матеріалами III Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції, м. Ірпінь, 14 травня 2024 р. Ірпінь: Державний податковий університет, 

2024. С. 371 – 375. 

104.  Синчак В.П., Вовк А. Зовнішні державні запозичення як джерело фінансування 

бюджетного дефіциту. Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу 

та контролю в соціально-орієнтованій системі управління підприємством : 

Матеріали VІІІ Всеукраїнської науково-практичної конференції. Частина 1. 

Полтавський державний аграрний університет (25 березня 2025 р.). Полтава, 2025. 

С. 716 – 718. 

105.  Ткачук Н.М. Аналіз практичних аспектів формування доходів бюджету 

територіальної громади міста. Вісник Харківського національного університету 

імені В.Н. Каразіна серія «Економічна». 2023. Випуск 104. С.11-20. URL: 

https://doi.org/10.26565/2311-2379-2023-104-02 

106.  Халавчук В.О., Самарічева Т. А. Роль фіскальної децентралізації у забезпеченні 

фінансової спроможності територіальних громад. Збірник тез XXVІІІ щорічної 

звітної наукової конференції науково- педагогічних працівників, докторантів та 

аспірантів «Управлінські та правові засади забезпечення розвитку України як 

європейської держави». (м. Хмельницький, 19 березня 2024 року). Хмельницький : 

Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова, 2024. 204 c. 

С.116-118. 

107.  Ярощук В. О., Самарічева Т. А. Вплив цифрової трансформації на ефективність та 

оптимізацію управління місцевими бюджетами. Інноваційне підприємництво: стан 

та перспективи розвитку [Електронний ресурс]: Зб. матеріалів ІX Міжнар. наук.-

практ. конференції. К.: КНЕУ, 2025. С. 575-577. 

 

 

8. Інформаційні ресурси в Інтернеті 

 

1. Scopus Preview. URL: https://www.scopus.com/  

2. Асоціація міст України. URL: http://www.auc.org.ua 

3. Верховна Рада України. URL: http:// www.rada.gov.ua  

https://www.scopus.com/
http://www.rada.gov.ua/
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4. Державна науково-технічна бібліотека України. URL: http://gntb.gov.ua/ua/ 

5. Державна служба статистики України. URL : http://www.ukrstat.gov.ua  

6. Дія. Цифрова освіта.URL: https://osvita.diia.gov.ua/login  

7. Євростат. URL: https://ec.europa.eu/eurostat  

8. Кабінет Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua 

9. Міністерство аграрної політики та продовольства України. URL: 

https://minagro.gov.ua/  

10. Міністерство економіки України. URL: https://me.gov.ua/?lang=uk-UA  

11. Міністерство освіти і науки України. URL: http://mon.gov.ua 

12. Міністерство розвитку громад та територій України. URL: https://mtu.gov.ua/ 

13. Міністерство фінансів України. URL: http://www.minfin.gov.ua . 

14. Національна бібліотека України імені В. І. Вернадського. URL : 

http://www.nbuv.gov.ua  

15. Національна комісія з цінних паперів та фондового ринку. URL: 

https://www.nssmc.gov.ua/  

16. Національний банк України. URL: http://www.bank.gov.ua  

17. Національний репозитарій академічних текстів. URL: https://nrat.ukrintei.ua/  

18. Організація економічного співробітництва і розвитку (ОЕСР). URL: 

https://data.oecd.org/. 

19. Офіс Президента України. URL: http://www.president.gov.ua 

20. Хмельницька міська рада. URL: http://www.khmelnytsky.com/ 

21. Хмельницька обласна державна адміністрація. URL: http://www.adm.km.ua/ 

22. Хмельницька обласна рада. URL: http://km-oblrada.gov.ua/ 

23. Хмельницька обласна універсальна наукова бібліотека. URL: http://www.ounb.km.ua/ 

24. Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова. URL: 

http://www.univer.km.ua/ 

http://www.ukrstat.gov.ua/
https://osvita.diia.gov.ua/login
https://ec.europa.eu/eurostat
https://minagro.gov.ua/
https://me.gov.ua/?lang=uk-UA
https://mtu.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
https://nrat.ukrintei.ua/
https://data.oecd.org/
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